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,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÉÔÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȠ ×Å ÁÒÅ ÈÏÍÅ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÂÒÏÁÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅȢ 

0ÁÒÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÓ Á 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÉÒ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÆÏÒÕÍ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÒÄȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇȟ ÖÉÂÒÁÎÔȟ 

ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÐÕÔÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅȢ 

!Ó ÙÏÕÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÉÒȟ ) ÁÍ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ǨÏ× ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )ÔȭÓ Á Ô×Ï ×ÁÙ ÓÔÒÅÅÔȢ 9ÏÕ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔȭÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ) ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ !Ó ÙÏÕÒ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÉÒȟ ) ×ÉÌÌ ÓÅÅË ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÉÒȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÄÖÉÓÏÒÙ 0ÁÎÅÌ 

 ) ǢÒÍÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÂÅÔÔÅÒ 2ÅÇÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ×ÈÙ ) ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÐÁÎÅÌ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÏÎ ÔÒÅÎÄÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÂÒÏÁÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÓÉÇÈÔȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÎÇȟ ÃÒÉÍÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÁÒÁÍÅÄÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÂÅÙÏÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÌÏÏË ÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ Á ÓÁÆÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÆÏÏÄ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ )Ô ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ !Ó 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÉÒȟ ) ÁÍ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕȢ 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙȢ )Ô ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ 

ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÔÈÁÔ ×Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ×Å 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

7ÈÅÎ ×Å ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÂÅ ÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ 

×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÌÅÎÓ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ )Ó ÉÔ ÆÁÉÒ ÔÏ ÁÌÌ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎȩ $ÏÅÓ ÉÔ ÈÅÉÇÈÔÅÎ ÏÕÒ ÌÉÎËÁÇÅÓȩ 

$ÏÅÓ ÉÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȩ 

&ÒÉÅÎÄÓȟ 

) ÖÁÌÕÅ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÍÅ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ 

7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎȢ 0ÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ 

ÐÒÉÖÉÌÅÇÅȢ 3ÅÒÖÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÌÍ ÏÆ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ !Ó 

×Å ÆÏÒÇÅ ÁÈÅÁÄȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÈÏÍÅÔÏ×Î ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ×Å ÁÌÌ 

ÖÁÌÕÅȢ 

7ÉÔÈ ÁÎ ÅÙÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÈÅÁÄȟ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ÈÁÓ Á ÌÅÁÄÅÒ 

×ÈÏ ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ )Ô ÉÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÅÍÂÒÁÃÅ Á ÖÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÏÕÃÈÅÓ 

ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÏÕÒ 2ÅÇÉÏÎȢ  

) ÁÍ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ Á ÌÁÕÎÄÒÙ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÏÍÉÓÅÓɂÔÈÁÔ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ 

ÂÅÅÎ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 7ÈÁÔ ) ÏǟÅÒ ÉÓ ÓÏÌÉÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ Á ×ÉÄÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÐÕÔȢ !Ó 

ÁÌ×ÁÙÓȟ ) ÁÍ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 

%ÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÈÁÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÃÁÎ ÍÏÖÅ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎ ÆÏÒ×ÁÒÄ 

ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÈÏÍÅȦ 



#ÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ  

/ÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÓ ÓÔÒÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÏ ÉÔÓ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ )Î ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÕÒÓȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ 

ÈÕÒÄÌÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

0ÒÏÓÐÅÒÉÔÙ 

7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ ×ÅÌÌ-ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙȢ /ÕÒ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÈÉÃÈ 

ÂÒÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

¶ 7ÏÒÌÄ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

¶ ,ÅÁÄÉÎÇ ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

¶ ! ÎÅ× ÌÉÇÈÔ ÒÁÉÌ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÙÓÔÅÍ ÌÉÎËÉÎÇ ÏÕÒ ÕÒÂÁÎ ÃÏÒÅÓ 

¶ ! ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

¶ ! ÓÔÒÏÎÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒ 

0ÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ 2ÕÒÁÌ 4Ï×ÎÓÈÉÐÓ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌȾÕÒÂÁÎ ÍÉØȢ -ÁÎÁÇÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 

ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ Á 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 

ÏÆ ÏÕÒ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÏÖÅÒ-ÓÔÁÔÅÄȢ 

4ÒÁÎÓÉÔ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÒÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ ÉÎ ÔÈÅ )/. ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 3ÏÌÉÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÙÎÏÎÙÍÏÕÓ ×ÉÔÈ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

×ÈÉÃÈ ÒÅÁÐÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅǢÔÓȢ 

!ÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÒÏÁÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ 

ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓȟ ÂÉÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÉÓ ÏÖÅÒÄÕÅȢ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÌËÉÎÇȾÃÙÃÌÉÎÇ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ Á ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 

#ÕÌÔÕÒÅ 

&ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ ÓÈÁÒÅÄ 

×ÉÔÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ )Î 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÏÓÅ 

ÆÕÎÄÓ ÍÕÓÔ ÂÏÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÅÖÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÂÒÉÎÇ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÏ ÔÈÅ 

2ÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ǢÎÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ 

! ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ 

×ÅÌÌ-ÒÏÕÎÄÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÒÁÍÅÄÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

4ÈÅ ÏÐÉÏÉÄ ÃÒÉÓÉÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÕÓ ÁÌÌ ÁÎÄȟ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÃÒÉÓÉÓȢ !Ó Á 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÍÕÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÄÒÕÇ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅȢ 

!ÒÔÓ 

/ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒÇÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÎ ÏÕÒ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÒÔÓ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÍÁÎÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÒÔÉÓÔÓȢ 

4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒ 

ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 

ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÁÒÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÃÕÓÅÄ (ÅÁÌÔÈ 

7Å ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ !ÎÙ ÔÉÍÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÏÕÒ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔÉǢÅÄ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË 

ÔÏ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅØ ÌÏÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 

ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÈÅÁÌÔÈ ÕÎÉÔȟ ÐÏÌÉÃÅȟ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄȟ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÓÅÃÔÏÒȢ 

!ǟÏÒÄÁÂÌÅ (ÏÕÓÉÎÇ 

,ÉËÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ /ÎÔÁÒÉÏȟ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 

ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÉÎ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ ÈÉÇÈȢ 

(ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÈÅÌÔÅÒ ÌÉÆÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ 

ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÈÏÍÅÌÅÓÓ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ ÁÔ ÒÉÓËȠ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÓÕǟÅÒ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÁÍÁÇÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ 

ÅÐÉÓÏÄÅÓ ÏÆ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȢ 7Å 

ÃÁÎ ÄÏ ÍÏÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓ Á ÆÏÃÕÓ ÉÎ 

ÁÌÌ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 
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!ÂÏÕÔ +ÁÒÅÎ 

+ÁÒÅÎ 2ÅÄÍÁÎ ÉÓ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎȢ 

"ÏÒÎ ÉÎ +ÉÔÃÈÅÎÅÒȟ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ 0ÒÅÓÔÏÎȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÇÈ 

ÓÃÈÏÏÌ ÆÒÏÍ %ÁÓÔ×ÏÏÄ #ÏÌÌÅÇÉÁÔÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎÄ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ 7ÁÔÅÒÌÏÏ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ +ÁÒÅÎ ÈÁÓ 

ÌÉÖÅÄȟ ×ÏÒËÅÄȟ ÒÁÉÓÅÄ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎȢ 

+ÁÒÅÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÔÅÒÌÏÏȟ 

ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 3ÈÅ 

ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ 7ÉÌÆÒÉÄ ,ÁÕÒÉÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒ 

-ÁÓÔÅÒÓ ÉÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ άΪΫάȢ 

+ÁÒÅÎ ÈÁÓ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

5ÎÔÉÌ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎȟ +ÁÒÅÎ 

×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÆÏÒ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ 

(ÕÍÁÎÉÔÙ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

(ÏÕÓÅ ÏÆ #ÏÍÍÏÎÓ ÁÓ Á #ÁÕÃÕÓ ,ÉÁÉÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ άΪΪγȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÅÎÔÅÒÉÎÇ 

ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÆÅȟ +ÁÒÅÎ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ×ÒÉÔÅÒȢ 

+ÁÒÅÎ ÈÁÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 3ÈÅ 

ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

7ÏÍÅÎȢ !Ó ×ÅÌÌȟ +ÁÒÅÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅÌÄÅÒ ÉÎ +ÉÔÃÈÅÎÅÒΈÓ 

3ÔȢ !ÎÄÒÅ×ΈÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÓÉÎÃÅ ΫγγΫȢ  

+ÁÒÅÎ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ 7ÁÔÅÒÌÏÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ άΪΫήȢ 

+ÁÒÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÆÏÒ +ÉÔÃÈÅÎÅÒ 

#ÅÎÔÒÅ ÆÒÏÍ Ϋγγα ÔÏ άΪΪβȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÉÎ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÁÓ 

#ÈÉÅÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 7ÈÉÐȢ +ÁÒÅÎȭÓ ǢÒÓÔ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÓ Á 

ÔÒÕÓÔÅÅ ÔÏ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÌÏÏ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

+ÁÒÅÎ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ 7ÁÒÒÅÎ ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ÁÄÕÌÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÎÄ ǢÖÅ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 


